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โรงเรียนบ้านหนองเอี่ยน 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ที่ตั้ง : หมู่ 2 บ้านหนองเอี่ยน ต าบล หนองเอี่ยน อ าเภอ ค าชะอ ีจังหวัด มุกดาหาร      
49110 ระยะห่างจาก สพป. ประมาณ 32 กิโลเมตร 

โทรศัพท์ : 096-8925498 
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คณะผู้บริหาร 
 

 

 

 

โทรศัพท์ 096-8925498 
         Email address: nong.ian.school.1234@gmail.com 

ข้อมูลพื้นฐาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนขนาดกลาง 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 16 คน 

นักเรียน จ านวน 140 คน 

ช่ือ-สกุล นายวรเชษฐ์  พันโกฏิ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองเอี่ยน 
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จุดเด่น    
1) มีห้องเรียนคุณภาพ สะอาด ปลอดภัย จัด

บรรยากาศ ห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน              
  2) มีครูคุณภาพ ครบทุกชั้นเรียน ครูเป็นผู้น าในการ
จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  รวมถึงการพัฒนาส่ือ/
นวัตกรรม และเทคโนโลยี               

3) มีผู้บริหารคุณภาพ ที่บริหารจัดการสถานศึกษาใน
ทุกมิติอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา               

4) เป็นสถานศึกษาคุณภาพปลอดภัย ตามมาตรฐาน 
MOE Safety Center ทั้ง 4 มิติ รวมทั้ง มีอาคารสถานที่                 
เพียงพอเหมาะสมต่อการจัดการศึกษา 

 
จุดท่ีควรพัฒนา   

1) พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ในระดับชาติ                           

2) ซ่อมแซมอาคารสถานที่ที่ช ารุดเพื่อให้เกิด                             
ความปลอดภัยสูงสุดต่อผู้เรียน ครูและบุคลากร        

3) ขับเคล่ือนการท าวิจัยในชั้นเรียนและการน าผล                            
ของการวิจัยไปใช้จริง ตลอดจนเผยแพรต่่อสาธารชน        

4) ระดุมทุนและทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือจัดหา                             
ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีให้มีความพร้อม                             
ต่อการจัดการเรียนรู้ในทุกระดับชั้น สอดรับกับการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่21    
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ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริหารทั่วไป    

 
ปัญหา  ทรพัยากรการสอนคอมพิวเตอร์มีไม่เพียงพอและสื่ออุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศประจ า ห้องเรียน เช่น ทีวี มีไม่ครบทุกห้องเรียน   
แนวทางแก้ไข ของบประมาณสนับสนนุคอมพิวเตอร์  และสื่ออปุกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศอันจะเป็นการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  
ในศตวรรษที่ 21 และเพิ่มพูนทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และการรู้เท่าทัน
เทคโนโลยีของผู้เรียนและครู  
  
ปัญหา  ดา้นกิจการนักเรียน นักเรียนบางส่วนมี  พฤติกรรมที่ไม่พึง
ประสงค์ ขาดระเบียบวินัย พฤติกรรมเส่ียงต่อการข้องเกีย่วกับยาเสพติด  
แนวทางแก้ไข เสริมสร้างระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้เข็มแข็ง  
สร้างเครือข่ายความร่วมมอืระหวา่งโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และ
หน่วยงานที่เกีย่วข้องและจัดโครงการเสริมสร้าง คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน 
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บริหารงานบุคคล    

ปัญหา  ครูสอนไม่ตรงตามวิชาเอก  
แนวทางแก้ไข สรรหาและคัดเลือกครูที่มีวุฒิตรงตาม  
รายวิชาที่สอน / PLC เพื่อร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนรู้ /บูรณา
การรายวิชาโดยใช้ปัญหา/โครงงานเป็นฐาน  และสร้างความร่วมมือ
กับปราชญ์ท้องถิ่นหรือผู้เชี่ยวชาญในด้านนั้น ๆ เพื่อให้ในการจัดการ
เรียนรู้แก่ผู้เรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ  
ปัญหา  ครูมีภาระงานพิเศษนอกเหนือการสอน มากเกินไปโดย
เฉพาะงานด้านเอกสาร  
แนวทางแก้ไข ลดภาระงานครูและลดการประเมิน            
ประเมินผลการปฏิบัติงานจากสภาพบริบทจริง และจัดท ารายงานผล
การปฏบิัติงานในรูปแบบดิจิทัล และรายงานแบบสรุป           
ภาพรวมอินโฟกราฟกิที่มีความกระชับและตรงประเด็น สร้างระบบ
สารสนเทศแบบ  cloud data เพื่อจัดเก็บข้อมูลให้เกิดความสะดวก
ต่อการเรียกใช้ขอ้มูลสารสนเทศร่วมกันของแต่ละฝ่าย   



  แผนบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน้า 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

บริหารงานวิชาการ  

ปัญหา  ขาดการท าวจิัยในชั้นเรียนและการน าผลของการวิจยัไปใช้จริง 
แนวทางแก้ไข อบรมให้ความรู้ในการท าวิจยัในชั้นเรียน ศึกษาดูงาน สร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนและนอกโรงเรียนเพื่อ
สร้างพลังเชิงบวกและเครือข่ายความร่วมมือในการ พัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ แก้ไขปัญหาผู้เรียนผ่านกระบวนการวิจยั นิเทศภายในด้วยรูปแบบ
coaching and mentoring  เพื่อช่วยเหลือ ครูในการท าวิจยัในชั้นเรียน
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสทิธิภาพ  
 
ปัญหา  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในระดับชาติ (O-NET) ของ  
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ต่ ากว่า
ระดับประเทศ   
แนวทางแก้ไข สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) และนิเทศแบบ coaching and  mentoring เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (active learning) ของครูสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน 
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บริหารงบประมาณ 

ปัญหา  การจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายในสถานศึกษามีอยูอ่ยา่งจ ากัด  
แนวทางแก้ไข บรหิารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาที่มอียู่อย่าง
จ ากัดให้เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์สงูสุดแก่ผู้เรียน  
สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งรัฐ
และเอกชนเพื่อระดม ระดมทรัพยากรหรือใช้ทรัพยากรร่วมกันใน
การจัดการศึกษา 
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แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเนน้ฯ และนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) สพฐ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567) 

สอดคล้องตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 –  2568 
โรงเรียนบ้านหนองเอ่ียน 

นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท)    ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายและจุดเนน้ สพฐ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 
1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลัก 
    ของชาติ และน้อมน าพระบรม- 
    ราโชบายด้านการศึกษาสู่ 
   การปฏิบัติ 
   (ข้อสั่งการ รมว.ศธ. ข้อ 3) 

ช่ือโครงการโครงการสืบสานวัฒนธรรมประเพณี
ท้องถิ่น และวันส าคัญของชาติ 
1. กิจกรรมวันส าคัญในชาติ 
2. กิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา 
3. กิจกรรมวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 

เชิงปริมาณ                                              
1. นักเรียน ร้อยละ 90 เห็น 
ความส าคัญ และมีส่วนร่วม ใน
กิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ ท่ี 
โรงเรียน ชุมชน หรือหน่วยงาน 
อื่น ๆ จัดขึ้น 
 2. นักเรียน ร้อยละ 95 ได้แสดง 
ความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา 
และพระมหากษัตริย์ รวมทั้งมี 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
3. นักเรียน ร้อยละ 90 เผยแพร่ 
ความรู้ด้วยการจัดท า ป้ายนิเทศ
เกี่ยวกับวันส าคัญต่าง ๆ มีความ
ภาคภูมิใจ และ ร่วมกันอนุรักษ์
ขนมธรรมเนียม ประเพณีไทย  
 
 
 

7,000 
 

นักเรียนรู้และเข้าใจ 
วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น
ของตน เกิดความ ภาคภูมิใจ 
รักหวงแหน อนุรักษ์ และมี
ส่วนร่วมใน การสืบสาน
สัมพันธ์การ อนุรักษ์
วัฒนธรรมประเพณี  
วันส าคัญ และกิจกรรมสาน 
สัมพันธ์บ้านกับโรงเรียน 
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นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท)    ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายและจุดเนน้ สพฐ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 

เชิงคุณภาพ  
1. นักเรียน ร้อยละ 90 เข้าร่วม 
ในกิจกรรมวันส าคัญ ต่าง ๆ ท่ี
โรงเรียน ชุมชน หรือ หน่วยงาน
อื่นๆ จัดขึ้นอย่าง สม่ าเสมอ  
2. นักเรียน ร้อยละ 95 มีความ 
จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและ
พระมหากษัตริย์ รวมทั้งมี
คุณลักษณะอันพึง ประสงค์  
3. นักเรียน ร้อยละ 90 ได้ 
เผยแพร่ความรู้ด้วยการจัดท า 
ป้ายนิเทศเกี่ยวกับวันส าคัญต่าง 
ๆ มีความภาคภูมิใจ และ ร่วม
กันอนรุักษ์ขนมธรรมเนียม 
ประเพณีไทย  
 

2. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์  
    หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรม    
    และประชาธิปไตย 

โครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  
1. กิจกรรมประชาสัมพันธ์  
2. กิจกรรมจัดอบรมให้ความรู้นักเรียน  
3. กิจกรรมเลือกตั้งประธานนักเรียน 
4. กิจกรรมสภานักเรียน  
5. กิจกรรมหน้าเสาธง  
 

เชิงปริมาณ 
1. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม 
ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 
ทุกคนและทุกครั้งท่ีโรงเรียนจัด 
กิจกรรม  

2,000 

นักเรียนสามารถเป็นสมาชิก 
ท่ีดีของกลุ่มและสามารถ 
ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ 
ของกลุ่มได้ดี มีความส านึก 
รับผิดชอบกล้าแสดงออก 
ตามระบบประชาธิปไตย 
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นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท)    ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายและจุดเนน้ สพฐ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 

2. โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริม 
ความเป็นประชาธิปไตยอย่าง 
ต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา 
เชิงคุณภาพ 
1. นักเรียนร้อยละ 100 มีความ 
ส านึกในความเป็นประชาธิปไตย 
เป็นท่ีน่าพอใจ  
2.นักเรียนร้อยละ 100 สามารถ 
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ 
บุคคลท่ัวไป  
 

3. ปรับกระบวนการจัดการ 
    เรียนรู้ให้มีคุณภาพ ทันสมัย  
    และการบริหารจัดการท่ีมี 
    ประสิทธิภาพ 
    (ข้อสั่งการ รมว.ศธ. ข้อ 4) 

โครงการยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
1. กิจกรรมพัฒนาและสร้างแบบทดสอบกลางปี/  
กลางปี/ปลายภาค/ปลายปี   
2. กิจกรรมการสอนซ่อมเสรมิแบบเข้ม ช้ัน ป.3 ,  
ป.6 , ม.3   
3. กิจกรรมเข้าค่ายวิชาการโรงเรียนและพัฒนา  
ทักษะศิลปหัตกรรมและวิชาการ –ปรับปรุง 
ห้องปฏิบัติการ  

เชิงปริมาณ  
1. นักเรียนร้อยละ 100 ได้รับการ  
พัฒนาศักยภาพทุกด้าน  
2. นักเรียนร้อยละ 80 มี 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน 
รายวิชา ภาษาไทย คณิตศาสตร์  
วิทยาศาสตร์และภาษาอังกฤษ 
สูงร้อยละ 5 จากปีการศึกษา 
2566  
3. ปีการศึกษา 2567 ผู้เรียนช้ัน 
ประถมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนบ้าน
หนองเอี่ยนมีคะแนนเฉล่ีย ผลการ

20,000 

นักเรียนโรงเรียน 
บ้านหนองเอี่ยนได้รับการ
พัฒนายกระดับ ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน กลุ่มสาระการ
เรียนรู้หลักสูงขึ้น 
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ทดสอบความสามารถ พื้นฐาน
ของผู้เรียน ระดับชาติ  ( NT ) 
สูงขึ้นร้อยละ 3 ทุก รายวิชาจาก
ปีการศึกษา 2566 
เชิงคุณภาพ 
โรงเรียนสามารถจัดกระบวนการ 
เรียนรู้มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 
มาตรฐาน 

4. ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถี 
   ในการค้นหาความรู้และต่อยอด 
   องค์ความรู้ท่ีสูงขึ้น 
   (ข้อสั่งการ รมว.ศธ. ข้อ 5) 

โครงการส่งเสริมการอ่าน  
1. กิจกรรมวางทุกงานอ่านทุกคน  
2. กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยโครงงาน 
 3. กิจกรรมวันละค าย้ าภาษา  
4. กิจกรรมเสียงตามสายได้สาระ    
5. กิจกรรรักษ์ภาษา    
6. กิจกรรมประกวดเรียงความ    
7. กิจกรรมคัดไทย 

เชิงปริมาณ 
1. พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่ง 
เรียนรู้ท่ียั่งยืนเช่ือมโยงกับ 
หลักการด าเนินชีวิตตามแนวทาง 
ของเศรษฐกิจพอพียง  
2. ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน  
ตระหนักและเห็นประโยชน์ของ 
การอ่านหนังสือท้ังในและนอก 
ห้องสมุด คิดเป็นร้อยละ 80 
3. ผู้เรียนได้ใช้เวลาว่างให้เป็น 
ประโยชน์ แสวงหาความรู้ด้วย 
ตนเองและเป็นบุคคลแห่งการ 
เรียนรู้  คิดเป็นร้อยละ 80 
 
 

5,000 

ห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
ท่ียั่งยืน  ผู้เรียนได้การ
พัฒนาตนเองจากการอ่าน 
หนังสือและใช้เวลาว่างให้ 
เกิดประโยชน์ และใช้ 
หลักการด าเนินชีวิตตาม 
แนวทางของเศรษฐกิจ 
พอเพียง 
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นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท)    ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
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เชิงคุณภาพ 
1. ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่านอ่าน 
ตระหนักและเห็นประโยชน์ของ
การอ่านหนังสือท้ังในและนอก 
ห้องสมุด มีคุณภาพระดับ  ดี  
 2. ผู้เรียนได้ใช้เวลาว่างให้เป็น 
ประโยชน์ แสวงหาความรู้ด้วย 
ตนเองและเป็นบุคคลแห่งการ 
เรียนรู้ มีคุณภาพระดับ  ดี 
 

5. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรม 
   พัฒนาผู้เรียน 

โครงการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
1. กิจกรรมเข้าค่ายลูกเสือสามัญกลุ่มเครือข่าย  
2.กิจกรรมเข้าค่ายพักแรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
3.กิจกรรมเดินทางไกลลูกเสือส ารอง 
4.กิจกรรมทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้  
5.กิจกรรมค่ายคุณธรรม  
6.ค่าบริการอินเตอร์เน็ตนักเรียนสืบค้นข้อมูล 

เชิงปริมาณ 
-ร้อยละของผู้นักเรียน  มีการ 
พัฒนาตนเองตามศักยภาพอย่าง 
รอบด้าน มีคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ มีความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์ ลงมือปฏิบัติและ 
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง 
เชิงคุณภาพ 
ผู้เรียนพัฒนาตนเองตาม 
ศักยภาพ มีคุณลักษณะอันพึง  
ประสงค์ มีความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์ ลงมือปฏิบัติและ 
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  

42,000 

1. นักเรียนได้พฒันาความรู้ 
ความสามารถด้านการคิด 
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ให้ 
เกิดประสบการณ์ท้ังทาง 
วิชาการและวิชาชีพ ตาม
ศักยภาพ 
2. ผู้เรียนได้ปฏิบัติกิจกรรม 
ตามความถนัดและความ 
สนใจ  
3. ผู้เรียนได้มีประสบการณ์ 
อย่างกว้างขวางและ มี
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สร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์ท้ังต่อ 
ตนเองและผู้อื่น มีจิตส านึกต่อ 
สังคม 
 

ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ ต่าง 
ๆ  
 4. ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยม อัน
พึงประสงค์ 3. ผู้เรียนได้
เรียนรู้การอยู่ ร่วมกันใน
สังคม มีทักษะ ชีวิต และ
ด ารงชีวิตในสังคม ได้ตาม
ศักยภาพของตนเอง 

6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
 

โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ  
1. กิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน  
2. กิจกรรมค่ายวิชาการ  
3. กิจกรรมสร้างส่ือนวัตกรรม  
4. กิจกรรม Asian Study  
5. กิจกรรมพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
6. กิจกรรมแข่งขันทักษะวิชาการ  
7. กิจกรรมวันสุนทรภู่และภาษาไทยแห่งชาติ  
8. กิจกรรม เสียงตามสาย  
9. กิจกรรมการสอนซ่อมเสริม  
10. กิจกรรม To be number one 
 11. กิจกรรมวันวิทยาศาสตร์  
12. กิจกรรมวันคริสต์มาส 

เชิงปริมาณ 
1. ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน  คิด 
เป็นร้อยละ  85  
2. ผู้เรียนมีทักษะด้านการอ่าน 
สะกดค าพื้นฐานแก้ไขปัญหาการ 
อ่านการเขียน คิดเป็นร้อยละ 90   
3. ผู้เรียนมีนิสัยใฝ่เรียนรู้ รู้จัก 
แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ 
ต่าง ๆ คิดเป็นร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
1. ผู้เรียนรักการอ่านและอ่าน 
หนังสือคล่อง มีคุณภาพระดับ ดี 
2. ผู้เรียนมีทักษะด้านการอ่าน 

20,000 

1. ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน 
รักการค้นคว้าใฝ่เรียนรู้และ 
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
2. นักเรียนได้ฝึกทักษะด้าน 
การอ่านและเขียนมี 
พัฒนาการอ่านดีขึ้นสามารถ 
อ่านคล่องเขียนคล่อง 
 3. นักเรียนรู้จักค้นคว้าหา 
ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ ต่าง 
ๆ   
4. นักเรียน ครูและบุคลากร
ในชุมชนรู้จักใช้เวลาว่างให้ 
เป็นประโยชน์  
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สะกดค าพื้นฐานแก้ไขปัญหาการ 
อ่านการเขียน มีคุณภาพระดับ ดี 
3. ผู้เรียนมีนิสัยใฝ่เรียนรู้ รู้จัก 
แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ 
ต่าง ๆ   มีคุณภาพระดับ ดี 

5. นักเรียนมีคุณภาพการ 
เรียนและมีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนดีขึ้น 
6. นักเรียนมีนิสัยใฝ่เรียนรู้ 
และเข้าใช้บริการห้องสมุด 
เพื่อการศึกษาค้นคว้าเพิ่ม 

7. จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ 
 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ  

1. กิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
2. กิจกรรมค่ายวิชาการ  
3. กิจกรรมสร้างส่ือนวัตกรรม  
4. กิจกรรม Asian Study  
5. กิจกรรมพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
6. กิจกรรมแข่งขันทักษะวิชาการ 
7. กิจกรรมวันสุนทรภู่และภาษาไทยแห่งชาติ 
 8. กิจกรรม เสียงตามสาย  
9. กิจกรรมการสอนซ่อมเสริม 
10. กิจกรรม To Be Number One 

11. กิจกรรมวันวิทยาศาสตร์  
12. กิจกรรมวันคริสต์มาส 

เชิงปริมาณ 
1. ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน  คิด 
เป็นร้อยละ  85  
2. ผู้เรียนมีทักษะด้านการอ่าน 
สะกดค าพื้นฐานแก้ไขปัญหาการ 
อ่านการเขียน คิดเป็นร้อยละ 90   
3. ผู้เรียนมีนิสัยใฝ่เรียนรู้ รู้จัก 
แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ 
ต่าง ๆ คิดเป็นร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
1. ผู้เรียนรักการอ่านและอ่าน 
หนังสือคล่อง มีคุณภาพระดับ ดี 
2. ผู้เรียนมีทักษะด้านการอ่าน 
สะกดค าพื้นฐานแก้ไขปัญหาการ 
อ่านการเขียน มีคุณภาพระดับ ดี 
3. ผู้เรียนมีนิสัยใฝ่เรียนรู้ รู้จัก 

20,000 

1. ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน 
รักการค้นคว้าใฝ่เรียนรู้และ 
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
2. นักเรียนได้ฝึกทักษะด้าน 
การอ่านและเขียนมี 
พัฒนาการอ่านดีขึ้นสามารถ 
อ่านคล่องเขียนคล่อง  
3. นักเรียนรู้จักค้นคว้าหา 
ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ ต่าง 
ๆ    
4. นักเรียน ครูและบุคลากร 
ในชุมชนรู้จักใช้เวลาว่างให้ 
เป็นประโยชน์  
5. นักเรียนมีคุณภาพการ 
เรียนและมีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนดีขึ้น 
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แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ 
ต่าง ๆ   มีคุณภาพระดับ ดี 

6. นักเรียนมีนิสัยใฝ่เรียนรู้ 
และเข้าใช้บริการห้องสมุด 
เพื่อการศึกษาค้นคว้าเพิ่มข้ึน 

8. เสริมสร้างความสุขและความ             
   ปลอดภัยของสถานศึกษา 
 

โครงการสุขเสริมสุขภาพและอนามัยใน
โรงเรียน  1.กิจกรรมการล้างมือท่ีถูกสุขลักษณะ    
2.กิจกรรมการสวมหน้ากากอนามัย  
3.กิจกรรมกายบริหาร   
4. กิจกรรมการแปรงฟันหลังอาหาร   
5. กิจกรรมตรวจสุขภาพร่างกายประจ าวัน 
 6. กิจกรรมทดสอบสมรรถภาพทางกาย     
7. กิจกรรมการรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด                                   
8. กิจกรรมรณรงค์การป้องกันยงุลาย  
9. การให้บริการห้องพยาบาล 
10. การจัดหายาสามัญประจ าบ้าน     

เชงิปริมาณ 
1. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนได้รับ 
การส่งเสริมด้านสุขภาพอนามัย 
อย่างสม่ าเสมอ  
2. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนได้รับ 
บริการด้านสุขภาพช่องปาก 
3. ร้อยละ 90 ผู้เรียนมีความรู้ 
และปฏิบัติตนในการดูแลสุขภาพ 
อนามัยของตนเองได้อย่างถูกต้อง 
4.  ร้อยละ 90 ผู้เรียนเห็นคุณค่า 
ของการออกก าลังกายและการ 
เล่นกีฬาเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันท่ี 
แข็งแรง    
เชิงคุณภาพ 
1. ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมด้าน 
สุขภาพอนามัยอย่างสม่ าเสมอ 
อยู่ในระดับดี  
2. ผู้เรียนได้รับบริการด้าน 
สุขภาพช่องปาก อยู่ในระดับดี 3. 

5,000 

1. ผู้เรียนมีสุขภาพร่างกาย 
แข็งแรงตามหลักสุขบัญญัติ 
10 ประการ    
2. ผู้เรียนรู้จักการท างาน 
เป็นกลุ่ม อยู่ร่วมกันอย่างมี 
ความสุขในการร่วมกิจกรรม 
ต่าง ๆ    
3. ผู้เรียนได้รู้จักโทษและ 
หลีกเล่ียงจากส่ิงเสพติดและ 
ส่ิงท่ีเป็นอันตรายต่อชีวิต 
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นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท)    ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
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ผู้เรียนมีความรู้และปฏิบัติตน ใน
การดูแลสุขภาพอนามัยของ 
ตนเองได้อย่างถูกต้องอยู่ในระดับ
ดี  
 

9. เพิ่มโอกาสและสร้างความ 
   เสมอภาคทางการศึกษา 
 

โครงการเปิดโลกวิชาการ เปิดบ้านแห่งการ
เรียนรู้ เปิดประตูสู่โรงเรียนบ้านหนองเอี่ยน 
 (Open House) 

เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน ร้อยละ 80 เข้าร่วม 
กิจกรรมเปิดโลกวิชาการ เปิด 
บ้านแห่งการเรียนรู้ เปิดประตูสู่
โรงเรียนบ้านหนองเอี่ยน (Open 
House) 
 2. ครูร้อยละ 100 ได้แสดงผล 
งานจากการจัดการเรียนรู้ และ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย ชุมชน และโรงเรียน 
ใกล้เคียง เพื่อพัฒนา
ความสามารถในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้   
3. ผู้ปกครอง ร้อยละ 60 
คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน 
เข้าร่วมกิจกรรม เปิดโลกวิชาการ 
เปิดบ้านแห่งการเรียนรู้ เปิด 

15,000 

1. นักเรียนมีความภาคภูมิใจ 
และเห็นคุณค่าในตนเอง 
จากการได้มีโอกาส 
แสดงออกซึ่งศักยภาพ 
น าเสนอความสามารถใน
ด้านวิชาการ ด้านดนตรี 
นาฏศิลป์ กีฬา 
ศิลปะการแสดง ทักษะ 
ภาษา ทักษะวิชาชีพ 
ส่ิงประดิษฐ์ เทคโนโลยี และ 
แสดงผลงานการท ากิจกรรม 
ต่าง ๆ ของนักเรียน 
2.  นักเรียนได้รับการพัฒนา 
ในด้านการเรียนรู้จากสาระ 
การเรียนรู้ต่าง ๆ รู้จักการ 
ท างานร่วมกับผู้อื่น ใช้เวลา 
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ประตูสู่โรงเรียนบ้านหนองเอี่ยน 
(Open House) 
เชิงคุณภาพ 
1. นักเรียนได้แสดงออกซึ่ง
ศักยภาพ ความสามารถในด้าน 
วิชาการ ด้านดนตรี นาฏศิลป์ 
กีฬา ศิลปะการแสดง ทักษะ 
ภาษา ทักษะวิชาชีพ ส่ิงประดิษฐ์ 
เทคโนโลยี และแสดงผลงานการ 
ท ากิจกรรมต่าง ๆ ของนักเรียนมี 
คุณภาพตามเป้าหมายท่ี 
สถานศึกษาก าหนด  
2. ครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียและเครือข่ายครู 
โรงเรียนใกล้เคียง เพื่อพัฒนา 
ความสามารถในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู ้

ว่างให้เกิดประโยชน์และน า 
ความรู้ไปใช้ใน 
ชีวิตประจ าวัน 
 

10. พัฒนาครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษา 

โครงการ สร้างขวัญก าลังใจเพื่อการพัฒนา 
บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 1. อบรมพัฒนาบุคลากร 
 2. กิจกรรมสวัสดิการเพื่อบุคลากร 
 3. การศึกษาดูงาน 

เชิงปริมาณ 
  ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนบ้านหนองเอี่ยน ทุกคน 
 
 

30,000 

ครูและบุคลากรได้รับการ 
พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มี 
สมรรถนะสูงในการปฏิบัติ 
หน้าท่ีอย่างมืออาชีพโดย 
การอบรม สัมมนา ศึกษาดู 
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นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท)    ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
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เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีขวัญและก าลังใจใน 
การท างานดีขึ้นปฏิบัติงานบรรลุ 
วัตถุประสงค์อย่างมี 

งาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ ท้ัง
ในและนอกโรงเรียนได้รับ 
การยกย่องเชิดชูเกียรติ 
มีขวัญและก าลังใจในการ 
ปฏิบัติงาน 
 

นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท)    ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) สพฐ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1. เพิ่มประสิทธิภาพ 
   การบริหารงานบุคคล 
   (นโยบาย รมว.ศธ. ข้อ 1.2) 

โครงการสร้างขวัญก าลังใจเพื่อการพัฒนา 
บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  
1. อบรมพัฒนาบุคลากร  
2. กิจกรรมสวัสดิการเพื่อบุคลากร  
3. การศึกษาดูงาน 

เชิงปริมาณ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนบ้านหนองเอี่ยนทุกคน 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีขวัญและก าลังใจใน 
การท างานดีขึ้นปฏิบัติงานบรรลุ 
วัตถุประสงค์อย่างมี 

30,000 

ครูและบุคลากรได้รับการ 
พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มี 
สมรรถนะสูงในการปฏิบัติ 
หน้าท่ีอย่างมืออาชีพ โดย
การอบรม สัมมนา ศึกษาดู
งาน แลกเปล่ียน เรียนรู้ ท้ัง
ในและนอก โรงเรียนได้รับ
การยกย่อง เชิดชูเกียรติ มี
ขวัญและ ก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

2. การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
   (นโยบาย รมว.ศธ. ข้อ 1.3) 

ช่ือโครงการ................................. 
1. กิจกรรม.................................. 
2. กิจกรรม.................................. 
3. กิจกรรม.................................. 

เชิงปริมาณ 
 
เชิงคุณภาพ 

  



  แผนบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน้า 15 

นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท)    ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
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3. การบริหารจัดการโรงเรียน 
   ขนาดเล็ก และโรงเรียนขยาย 
   โอกาสทางการศึกษา 

โครงการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้  
สู่ห้องเรียนคุณภาพ   
1. กิจกรรมพัฒนาห้องเรียนมีวินัยเชิงบวก 
2. กิจกรรมประกวดห้องเรียนตัวอย่าง  
3. กิจกรรมมุมความรู้ส่ือสร้างสรรค์ 

เชิงปริมาณ 
1. ห้องเรียนทุกห้องได้รับการ 
ตกแต่ง ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
พร้อมใช้งาน 
 2. แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
ได้รับการพัฒนาให้เหมาะสมและ 
เอื้อต่อการเรียนรู 
เชิงคุณภาพ 
นักเรียน ครู บุคลากรทางการ 
ศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มี 
ความพึงพอใจต่อการจัด สภาพ 
ส่ิงแวดล้อมภายในโรงเรียน อยู่ใน 
ระดับดีมาก 

15,000 

สถานศึกษามีการจัด 
ห้องเรียนและ 
สภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนพัฒนา เต็มตาม
ศักยภาพ  ร้อยละ  80  

 

4. ลดภาระการประเมิน 
   ของสถานศึกษา 

โครงการนิเทศการจัดการเรยีนการสอนโดยใช้ 
ห้องเรียนเปน็ฐาน  
1. กิจกรรมตรวจเยี่ยมช้ันเรียน  
2. กิจกรรมนิเทศแบบกัลยาณมิตร 

เชิงปริมาณ 
เชิงปริมาณ ครูผู้สอน จ านวน  14  
คน เชิงคุณภาพ ครูผู้สอนพัฒนา
คุณภาพ การศึกษาของโรงเรียน
ให้เข้าสู่ มาตรฐานตามท่ีก าหนด 
เชิงคุณภาพ 
 

3,000 

ครูได้รับการพัฒนาในด้าน 
ต่าง ๆ และสามารถน า  
มาใช้ในด้านการเรียน 
การสอนอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

5. สร้างความตระหนัก 
   ในการป้องกันการทุจริต 
   (ข้อสั่งการ รมว.ศธ. ข้อ 2) 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม  ธรร
มาภิบาลในสถานศึกษา “ป้องกันการ ทุจริต”  
 1. กิจกรรมร้องเพลงชาติ   

เชิงปริมาณ 
1. นักเรียนร้อยละ 80  มี
คุณธรรมความซื่อสัตย์สุจริต  

2,000 
1. นักเรียนมีห้องเรียน        
ท่ีเป็นห้องเรียนสุจริต  
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2. กิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระ  
3. กิจกรรมการเดนิรณรงค์ต่อต้านการทุจริต  
 

2. โรงเรียนมีการด าเนินการ 
แผนงาน/โครงการ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
1. นักเรียนเป็นแบบอย่างท่ีดี แก่
ชุมชน สังคม  
2. โรงเรียนด าเนินงานตาม 
แผนงาน/โครงการอย่างมี 
คุณภาพสามารถตรวจสอบได้ 

2. นักเรียนได้เข้าใจ 
ความส าคัญของการ 
ด ารงชีวิตแบบสุจริตชน และ
ปลูกจิตส านึกให้ นักเรียน มี
คุณลักษณะการ ป้องกันการ
ทุจริต  
3. นักเรียนมีทักษะการ 
ท างานร่วมกับผู้อื่น มี
ภูมิคุ้มกัน เป็นเยาวชนที่ดี 
ของประเทศชาติ 

6. การส่ือสาร และ 
   ประชาสัมพันธ์องค์กร 

ชื่อโครงการการพัฒนาระบบงานสารบรรณและ 
ข้อมูลสารสนเทศ  
1. กิจกรรมการจัดระบบจัดเก็บเอกสารหลักฐาน 
2. กิจกรรมการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ 

เชิงปริมาณ 
1. จัดท าข้อมูลสารสนเทศของ 
โรงเรียนท้ัง  4  ด้าน  งานบริหาร 
ท่ัวไป  งานบุคลากร งานวิชาการ  
และงานงบประมาณ  
2. จัดท าทะเบียน  บัญชีต่าง ๆ 
เช่น บัญชีลงเวลา บันทึกเวรยาม 
เป็นต้น  
3. จัดท าเว็บไซต์โรงเรียน 
เชิงคุณภาพ 
มีระบบการท างานท่ีสะดวก  
รวดเร็ว และทันตามก าหนดเวลา 
 

15,000 

ระบบการจัดเก็บและ 
ด าเนินการด้านข้อมูล 
สารสนเทศท่ีเป็นระบบและ 
สะดวกในการใช้งาน  ค้นหา 
ข้อมลูอย่างสะดวกสบาย  
ส่งงานทันตามก าหนดเวลา 
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นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท)    ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) สพฐ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
1. การเรียนรู้ทุกท่ีทุกเวลา  
   (Anywhere Anytime)  
   ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
   (นโยบาย รมว.ศธ. ข้อ 1.4 
   และข้อ 2.1) 

ช่ือโครงการ................................. 
1. กิจกรรม.................................. 
2. กิจกรรม.................................. 
3. กิจกรรม.................................. 

เชิงปริมาณ 
 
เชิงคุณภาพ   

2. สร้างความเข้มแข็งระบบ 
   แนะแนว การช้ีแนะ (Coaching)  
   และการดูแลสุขภาพกาย 
   และสุขภาพจิตของผู้เรียน 
   (นโยบาย รมว.ศธ. ข้อ 2.3) 

โครงการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยโรงเรียน 
1. กิจกรรมโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ  
2. กิจกรรมอนามัยโรงเรียน  
3. กิจกรรมทดสอบสมรรถภาพทางกาย  
4. กิจกรรมรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด 

เชิงปริมาณ 
1. ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมด้าน 
สุขภาพอนามัยอย่างสม่ าเสมอ 

2. ผู้เรียนมีความรู้และปฏิบัติตน 
ในการดูแลสุขภาพอนามัยของ 
ตนเองได้อย่างถูกต้อง  
3. ผู้เรียนเห็นคุณค่าของการออก 
ก าลังกายและการเล่นกีฬาเป็น 
การสร้างภูมิคุ้มกันท่ีแข็งแรง 
เชิงคุณภาพ 
1. ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมด้าน 
สุขภาพอนามัยอย่างสม่ าเสมอ 
อยู่ในระดับดี  
2. ผู้เรียนมีความรู้และปฏิบัติตน 
ในการดูแลสุขภาพอนามัยของ 
ตนเองได้อย่างถูกต้อง อยู่ใน 
ระดับดี  

5,000 

1.  ผู้เรียนมีสุขภาพร่างกาย 
แข็งแรงตามหลักสุขบัญญัติ 
10 ประการ     
2.  ผู้เรียนรู้จักการท างาน 
เป็นกลุ่ม อยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุขในการร่วมกิจกรรม 
ต่าง ๆ    
3. ผู้เรียนได้รู้จักโทษและ 
หลีกเล่ียงจากส่ิงเสพติดและ 
ส่ิงท่ีเป็นอันตรายต่อชีวิต  
4. ชุมชนและผู้ปกครอง ได้มี
ส่วนร่วมในดูแลผู้เรียน เฝ้า
ระวังส่ิงท่ีเป็นภัยต่อ ผู้เรียน 
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3. ผู้เรียนเห็นคุณค่าของการออก 
ก าลังกายและการเล่นกีฬาเป็น 
การสร้างภูมิคุ้มกันท่ีแข็งแรงของ 
ร่างกาย อยู่ในระดับดี  
 

3.  ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต 
    (Credit Bank) 
   (นโยบาย รมว.ศธ. ข้อ 2.5) 

ช่ือโครงการ................................. 
1. กิจกรรม.................................. 
2. กิจกรรม.................................. 
3. กิจกรรม.................................. 

เชิงปริมาณ 
 
เชิงคุณภาพ 

  

4.  1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
    (นโยบาย รมว.ศธ. ข้อ 2.2) 

ช่ือโครงการ................................. 
1. กิจกรรม.................................. 
2. กิจกรรม.................................. 
3. กิจกรรม.................................. 

เชิงปริมาณ 
 
เชิงคุณภาพ 

  

5. เสริมสร้างทักษะอาชีพ และ 
    การมีรายได้ระหว่างเรียน 
   (นโยบาย รมว.ศธ. ข้อ 2.6) 

ส่งเสริมอาชีพอสิระเพือ่การมีรายได้ระหว่าง 
เรียนของนักเรียน 
1. กิจกรรมปลูกผักสวนครัว  
2. กิจกรรมดอกไม้จันทน ์
3.กิจกรรมกระเป๋าจากผ้าขาวม้า 

เชิงปริมาณ 
นักเรียนขั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1-3 
ฝึกการประกอบอาชีพ ตลอดปี 
การศึกษา 
เชิงคุณภาพ 
1. นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1-
3 มีแนวทางในการประกอบ 
อาชีพ  
2. นักเรียนใช้เวลาว่างให้เกิด 
ประโยชน์  

5,000 

นักเรียนมีรายได้ระหว่าง
เรียนรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิด 
ประโยชน์ เป็นแนวทางสู่ 
การประกอบอาชีพ 
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3. นักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียน 
หมายเหตุ :  1. การจัดท าแผนปฏิบัติการขับเคล่ือนนโยบายฯ ข้างต้น ให้โรงเรียนวิเคราะห์ข้อมูลจากแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ท่ีได้จัดท าไว้แล้ว  
                     มีโครงการ/กิจกรรมใด ท่ีสอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นฯ และนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของ สพฐ. ดังกล่าว “ให้น าข้อมูลเฉพาะโครงการ/ กิจกรรม” นั้น 
                    มาระบุในแบบฟอร์มท่ีก าหนด และ/หรือ 

 2. ให้โรงเรียนก าหนดโครงการ/กิจกรรม และเป้าหมายการด าเนินงาน ท่ีเหมาะสมกับจุดท่ีควรพัฒนา หรือแนวทางการพัฒนาให้ได้ มาตรฐานท่ีสูงขึ้น 
     จากการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ท้ังนี้ ให้สอดคล้องตามนโยบายและจุดเน้นฯ และนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของ สพฐ. ดังกล่าวด้วย 
 
 
 
 


